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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tŀǎǘƻǊǎ {ƘŜƭπ
ŘƻƴΣ tŀǎǘƻǊ .ǊŀŘΣ LǾŀƴ 
aǳƭŘŜǊ ϧ aŀǊǾ 5Ŝ .ƻŜŦ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŘǎΣ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƊŜǊ 
[ƛƴŘŀΩǎ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪǎΦ DƻŘ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ǇǊŀȅŜǊǎΦ   
      .ƛƭƭ ϧ [ƛƴŘŀ 5Ŝ DǊƻƻǘ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀǊŘǎΣ ǇǊŀȅπ
ŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ 5Ŝǎ 
aƻƛƴŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ǊŀŘ Wǳƴπ
ƎƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΦ [ƻǘǎ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ tŜƭπ
ƭŀ ǘƻ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΦ  
    5ƻƴ ±ŀƴ ²ȅƪ 

CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ ¢ƘŜŀǘŜǊ ¢ǊƻƻǇ ±ƛǎƛǘǎ /ŀƭǾŀǊȅ /ƘǳǊŎƘ  

Calvary CRC Council Highlights 
 
  /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻŜ IƻƪǎōŜǊƎŜƴΣ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀǧƘŜǿ мнΥпт-рлΦ 
IŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 
DƻŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ōǳǘ ǎŜǊǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

tŀǎǘƻǊ .ǊŀŘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƻ /ŀƭǾŀǊȅ ǿƛǘƘ нс ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ tŜƭƭŀΦ 

tŀǎǘƻǊ {ƘŜƭŘƻƴ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛŎƪ 
ŀƴŘ ǎƘǳǘ-ƛƴǎΦ IŜ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ 
/ƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ bƛƎƘǘ !ƭƛǾŜΦ  

tŀǎǘƻǊ bŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ .ŜƴƴŜǧ ƛǎ ŘƻƛƴƎ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ IŜ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ōǳǘ 
ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭƻǿ ŘƻǎŜ ƻŦ ŎŀũŜƛƴŜ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 
ƘƛƳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΦ /ŀƛǘƭƛƴ ƛǎ ǎǘŀȅπ
ƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ƻƴƭƛƴŜΦ tŀǎǘƻǊ bŀǘŜ ƛǎ ǎǇƭƛǩƴƎ 
Ƙƛǎ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ tŜƭƭŀ ŀƴŘ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ƎƛƊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŘƛƴƴŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мΦ 

tŀǎǘƻǊ bŀǘŜ ƭŜŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ /ŀƭǾŀǊȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ƘƻǎǝƴƎ {9w±9Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊDƻ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ Ƙƻǎǘ {9w±9Φ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜDƻ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŦƻǊ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘŀƴƎƛōƭŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƘŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƭǎƻ Ǝŀƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŀƭƪΦ hǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻǘƘŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ /ŀƭǾŀǊȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ  !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ о ȅŜŀǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀ с ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎΦ 
! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ǳƴǝƭ 
!ǳƎǳǎǘ нлнп ǘƻ Ƙƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнрΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŬǊǎǘΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мо ŀǘ тΥол ǇƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƴŜǿ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇπ
ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнпΦ 

¢ƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƴŜǿ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŀŎƻƴǎ ƴƻƳƛπ
ƴŜŜǎ ŦƻǊ нлнп ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ т ƴƻƳƛπ
ƴŜŜǎ ŦƻǊ р ŜƭŘŜǊǎΥ WŜǊǊȅ .ŀƴŘǎǘǊŀΣ YŜǾƛƴ .ƻƭǘΣ 
wƻƴ CǳƭƪŜǊΣ aƛƪŜ WŀƴǎŜƴΣ wŀƴŘȅ bǳƎǘŜǊŜƴΣ 
bŀǘƘŀƴ wǳǎΣ ŀƴŘ 5ŀƴ ±ŀƴ YƻƻǘŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ п 
ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŦƻǊ н ŘŜŀŎƻƴǎΥ /ƻǊȅ aŀǎǎΣ 5ŀǿƴ 
²ƻƻŘΣ {Ƙŀǿƴ 5Ŝ ±ǊƛŜǎΣ ŀƴŘ [ŜǾƛ ±ŜǊaŜŜǊΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /w/b! ¸ŜŀǊōƻƻƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп 
ŎƘǳǊŎƘ ōǳŘƎŜǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ оос ŀŘǳƭǘ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ 
{ƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нфм 
ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘǳŜ 
ǘƻ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀƭŎǳπ
ƭŀǘŜ ŀŘǳƭǘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƻǊŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ нлнп ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

.ŀǊō ±ŀƴ DƻǊǇ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅπ
ŜǊΦ 

.ƛƭƭ {ǘǊƻƴƎΣ /ƻǳƴŎƛƭ /ƭŜǊƪ 

 



[ŀǊǊȅ wƛōōŜƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ƛƴ мфро ǘƻ ¢ŜŘ ŀƴŘ [ƻƛǎ 
όYƻƻƛƳŀύ wƛōōŜƴǎΦ [ŀǊǊȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ wƻŎƪ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ Iǳƭƭ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Iǳƭƭ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфтмΦ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
9ŀǎǘŜǊƴ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇŀǊƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜΣ [ŀǊǊȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ŜƴǾŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΣ ƘŜ ƳŜǘ tŀǳƭŀ ±ƛǎǎŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŦǊƻƳ hǊŀƴƎŜ /ƛǘȅΦ 
¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфтр ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ hǊŀƴƎŜ /ƛǘȅ ƛƴ мфтфΦ [ŀǊǊȅ ƧƻƛƴŜŘ 
9Ǿŀƴ ±ƛǎǎŜǊ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ϦDw99b²hw[5 LƴŎΦϦ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ 
ǘƻƻƪ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ {ƛƻǳȄ /ŜƴǘŜǊΣ LƻǿŀΦ 
[ŀǊǊȅ ŀƴŘ tŀǳƭŀ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ WƻǎƘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ !ǳǊƻǊŀΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ {ƘŜƭƭȅ ²ŀƭƭŜƴπ
ōǳǊƎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ DǊƛƳŜǎΣ LƻǿŀΣ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ aƛŜŘŜƳŀ ƭƛǾŜǎ ƛƴ DǊŀƴƎŜǊΣ LƻǿŀΦ [ŀǊǊȅ Ƙŀǎ 
ǎŜǾŜƴ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ŀŘƭȅΣ tŀǳƭŀ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ 
 

[ŀǊǊȅ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΣ ŀǘ LƳƳŀƴǳŜƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘΦ 
[ŀǊǊȅ ǎƻƭŘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ нлмс ǘƻ Ƙƛǎ ǘǿƻ ƴŜǇƘŜǿǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǳƴǝƭ нлнлΦ IŜ ƭƻǾŜǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ƎƻƭŬƴƎΣ ōŜƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 

[ŀǊǊȅ ŀƴŘ /ƻǊƴŜƭƛŀ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнмΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōȅ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƻǿŀΦ ²ƛǘƘ /ƻǊƴƛŜΩǎ ǎƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ tŜƭƭŀΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ 
ŀǊŜŀ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻ tŜƭƭŀΦ 
 

[ŀǊǊȅ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻǊƴƛŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀŘπ
ƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ŀ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ƎƻƭŬƴƎΣ ōƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

²ŜƭŎƻƳŜΣ [ŀǊǊȅ wƛōōŜƴǎ 

IŀƭŜȅ ±ŀƴ Iŀƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘΣ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ƛƴ 
/ŀƴŀŘŀΦ  IŀƭŜȅΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ Iŀƴǎ ŀƴŘ WǳƭƛŜ ²ƛƭǝƴƎΦ  IŀƭŜȅΩǎ ƳƻǘƘŜǊΣ WǳƭƛŜΣ 
ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ /ƘƛƴƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳŀƛŘŜƴ ƴŀƳŜ ƛǎ ±ŀƴ [ŜŜǳǿŜƴΦ  
IŀƭŜȅΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ IŀƴǎΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘΦ  .ƻǘƘ ƻŦ IŀƭŜȅΩǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ 5ƻǊŘǘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мффнΦ  IŀƭŜȅΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀ 
Ǉƻǘŀǘƻ ŦŀǊƳŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ƳǳǎƛŎκŀǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ DǊŀŎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
{ŎƘƻƻƭ ƻƴ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘΦ  IŀƭŜȅ Ƙŀǎ ƻƴŜ ōǊƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 
5ƻǊŘǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΦ  IŀƭŜȅ ƭŜƊ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ 
LǎƭŀƴŘ ƛƴ нлмр ǘƻ ŀǧŜƴŘ 5ƻǊŘǘ /ƻƭƭŜƎŜΦ  {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 5ƻǊŘǘ ƛƴ нлмф 
ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 5ƻǊŘǘΣ ǎƘŜ 
ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ wbΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнлΣ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
wƻƭƭŀΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŜǊŜΦ  IŀƭŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ 
5ŀǾƛŘ ±ŀƴ Iŀƭ ƻƴ Wǳƭȅ фΣ нлнмΣ ŀƴŘ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлно ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ tŜƭƭŀΣ 
ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ŀƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜŜǊΦ  
IŀƭŜȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ LƴŦǳǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ tŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŀƭ Iƻǎπ
ǇƛǘŀƭΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎΣ IŀƭŜȅ ŜƴƧƻȅǎ ōŜƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ /ǊƻǎǎCƛǘΣ Ƙƛƪπ
ƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ōŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ IŀƭŜȅ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǿƛƴǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлнпΦ 

²ŜƭŎƻƳŜΣ IŀƭŜȅ ±ŀƴ Iŀƭ 



tƘƛƭΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ όWŀƪŜ ŀƴŘ 
²ƛƭƳŀύ ǊŀƛǎŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
п ǎƛōƭƛƴƎǎ όwǳǘƘΣ aƛƪŜΣ 
tŀƳΣ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƛŀύ ǿƘƛƭŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ /ŀƭǾŀǊȅΦ tƘƛƭ 
ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƴŜŀǊ 
IŀǊǾŜȅΦ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ hǘπ
ƭŜȅΣ YƴƻȄǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ tŜƭƭŀ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎǊŀŘǳŀǘπ
ŜŘ ŦǊƻƳ tŜƭƭŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ {ƻΣ ƛŦ ƘŜΩǎ 
ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΣ 
ƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜƳΦ 

 

tƘƛƭ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ DƻǎǎŜƭƛƴƪ .ǳƛƭŘŜǊǎ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ор ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ ttLΦ bƻǿ ƘŜ ƛǎ ŜƴƧƻȅπ
ƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΗ 

 

²ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ Ŧŀǎǘ ǇƛǘŎƘ ǎƻƊōŀƭƭ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōŀƭƭ ŎŀǊŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ .ŀǎŜōŀƭƭ 
ƛǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻŘƎŜǊǎ ƛǎ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘŜŀƳΦ IŜ 
ŎƻŀŎƘŜŘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƪƛŘǎ ƛƴ ōŀǎŜōŀƭƭκǎƻƊōŀƭƭ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  IŜΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻȅŀƭ IŀǿƪŜȅŜ ŦŀƴΦ  tƘƛƭ 
Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅΣ ōŜŜƴ ŀ ŎŀŘŜǘ 
ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭǾŀǊȅ ŎƘƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ǇǊŀƛǎŜ 
ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ Ƙƛǎ ƘƻōōƛŜǎ ŀǊŜ ƘƛƪƛƴƎΣ ōƛƪƛƴƎΣ 
ƎƻƭŬƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŎǊƻǎǎπ
ǿƻǊŘ ǇǳȊȊƭŜǎΦ IŜ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ .ƛπ
ōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǎƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
 

[ŀǳǊƛŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƴŜŀǊ 5ŜaƻǧŜΣ LƴŘƛŀƴŀ ǿƛǘƘ 
у ǎƛōƭƛƴƎǎΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 5ƻǊŘǘΣ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ 
/ŀƭǾŀǊȅ ŎƘǳǊŎƘΦ tƘƛƭ ŀƴŘ [ŀǳǊƛŜ ƳŜǘ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ 
ƳŜŜǝƴƎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ t/D{ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ±ŀƴ ²ȅƪ {ǘŀǘŜ CŀǊƳ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ IŜǊƛǘŀƎŜ [ŀŎŜΣ tŜƭƭŀ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ 
ǘƻ tŜƭƭŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ {ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅπ
ƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 

 IŜǊ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ όōƻǘƘ Ǉƭŀƴǘ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭΣ ǊƻŎƪǎΣ ǎƘŜƭƭǎΣ ŜǘŎΦύ  ōƛƪƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ 
ǇƛŎƪƭŜ ōŀƭƭΣ ōŜŀŎƘ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎΣ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŎŀǘŜŎƘƛǎƳ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇΦ  {ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŀǧŜƴŘǎ ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪΦ  [ŀǳǊƛŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ǎƛƴƎ ŀƎŀƛƴ όǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ŀƭǾŀǊȅ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ 
ŎƘƻǊŀƭŜύ ƛŦ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ōŀŎƪΗ 
 ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ п 
ƳŀŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƘŜǊŜΦ [ƛƴŘǎŀȅ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ Lƴ 
/ŀƭŜŘƻƴƛŀΣ aƛŎƘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ о ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
5ŀƴ ƭƛǾŜǎ ƛƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ hƘƛƻ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ н ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ aŀǧ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ όƴŜǿƭȅǿŜŘǎΗύ ƭƛǾŜ ƛƴ 9ŘŜƴ 
tǊŀƛǊƛŜΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ !ƴŘ WƻǎŜǇƘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ tŜƭƭŀΦ 
¸ƻǳΩǾŜ ǎŜŜƴ ƘƛƳ ǿƛǘƘ 5ƛŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ -ǘƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ŀƭǾŀǊȅΗ 
 

 tƘƛƭ ŀƴŘ [ŀǳǊƛŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƻũ ǘƻ ǎŜŜ ŦŀƳƛπ
ƭȅΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΦ [ŀǳǊƛŜΨǎ ƳƻƳ ƛǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ǎǘƻǇ ŀǎ ǎƘŜ ǎǝƭƭ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳΦ 

 

!ƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ tƘƛƭΩǎ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜΣ 
ǘƘŜȅ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘǎ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ƛǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ /ŀƭǾŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ /ŀƭǾŀǊȅ ǘŀƪŜǎ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ tƘƛƭ ŀƴŘ [ŀǳǊƛŜ DƻƻŘȅƪΗ 

/ŀƭǾŀǊȅ /ƘǳǊŎƘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ wȅŀƴ .ƻǳǿƪŀƳǇΦ  wȅŀƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ DǊŀƴŘ 
wŀǇƛŘǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ /ŀƭǾƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ /ŀƭǾƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƴƻǿ /ŀƭǾƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  /ŀƭǾƛƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ wȅŀƴΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ WƻƘƴ /ŀƭǾƛƴ ƘƛƳǎŜƭŦΦ   
 

Lƴ Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΥ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭΣ ǳƭǝƳŀǘŜ ŦǊƛǎōŜŜΣ 
ŘƛǎŎ ƎƻƭŦΣ ǎƻŎŎŜǊΣ ƭŀŎǊƻǎǎŜΣ ŀƴŘ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǎǇƻǊǘǎΣ wȅŀƴ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ wȅŀƴ .ƻǳǿƪŀƳǇ 



¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ /ŀƭǾŀǊȅΩǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǘǊŜŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŘƛŦπ
ŦŜǊŜƴǘΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ р ŀǘ у !aΣ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŀŎƻƴǎ 
ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅΦ !ŦǘŜǊ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ǿŀƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎŀǊǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ǘƻ WƻǎƘǳŀ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΦ  
 
¦Ǉƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ /ŀǘƘȅ ±ǊƻƻƳ ƎǊŜŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ 
/ŀǘƘȅ ŀǊŜ ƭƻƴƎ-ǘƛƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ W/!Σ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ нлмо ǿƘŜƴ 
tŀǎǘƻǊ ¢ƻŘŘ ƛƴǾƛǘŜŘ /ŀƭǾŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ W/! ƻƴŜ 
ōŜŀǳǘƛŦǳƭ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ IƻǿŀǊŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘΦ IƻǿŀǊŘ ōǊƛŜŦŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ±ǊƻƻƳǎ ǘƘŜƴ ƎǳƛŘŜŘ ŀ ǘƻǳǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƴŜΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ hƴŜ ƎǊƻǳǇ Ŏǳǘ ǘƘƛŎƪ Ǌǳōπ
ōŜǊ ƘƻǊǎŜ ǎǘŀƭƭ Ƴŀǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ǇŀŘŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǿŜƛƎƘǘ 
ǊƻƻƳΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀŘŘŜŘ ŀ ŦǊŜǎƘ Ŏƻŀǘ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀŘŘŜŘ ǇƭŀǎǘƛŎ ŦƭƻƻǊ-
ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳǎ ƻŦ ŎƘŀƛǊǎΦ hǘƘŜǊǎ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ƻŦŦƛŎŜ 
ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǘǊƛƳΦ !ǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǎƘƛŦǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻƭŘΣ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ !/ 
ƭƛƴŜǎΤ ǊŜǿƛǊƛƴƎ ŀ ōƭƛƴƪƛƴƎ Ƙŀƭƭ ƭƛƎƘǘΤ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻƭŘ ōǊƻƪŜƴ-
Řƻǿƴ ǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜΤ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ 
ǿƻƻŘ ŎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ  
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǘƛ-ǇǳǊǇƻǎŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƘŀǇŜƭΦ !ǎ ǘƘŜȅ ŀǘŜ ǎǳōǿŀȅ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ 
/ƘǊƛǎ IǳǊƭŜȅΣ W/!Ωǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻπ
Ǌȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ WƻǎƘǳŀ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ Ƴǳǎπ
ǘŀǊŘ ǎŜŜŘ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀΣ ǘƻ ǎŜŜ /ƘǊƛǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŦŦƻǊŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ мп-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ DƻŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ 
ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƪƛŘǎ Y-мнΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ IǳǊƭŜȅ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ 
ōǳǎǎŜŘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻǊƳǎ ŀǘ .ŜǘƘŜƭ aƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǎŜǘǘƛƴƎΦ W/! ƘŀŘ ǘƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ŦŜƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǘƛŎ ŎƻƴǾŜǊǘπ

ŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ǎǘƻƭŜƴΦ  
 
!ǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 
ǿƛǘƘ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴΣ ǘƻ ƻŦŦŜǊ 9{! ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ /ƘǊƛǎ ǘŜǎǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ 
ŦƭƻǳǊƛǎƘ ŀǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƛǘƛȊŜƴǎΦ  
 
!ŦǘŜǊ /ƘǊƛǎ IǳǊƭŜȅΩǎ ƳƻǾƛƴƎ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǳƴǘƛƭ оta 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘ tŜƭƭŀΦ Lƴ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ {ƻƳŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ /ŀƭǾŀǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘπ
ŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 
ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΦ DƻŘ ƛǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ŀǘ W/!Η  

/ŀƭǾŀǊȅΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǘǊŜŀǘ 


